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BODEGAS ROBLES: UN CAMBIO ESTRATEGICO HACIA EL EXITO
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La vitivinicultura en el Sur de Espafia: un sector amenazado!

La vitivinicultura tiene gran tradicion en Espafia y Andalucia. En la region de Montilla-Moriles, ubicada
en el sur de la provincia de Cdrdoba, se elaboran desde hace siglos especialmente vinos generosos con
crianza (de aperitivo 0 postre) similares a otras zonas andaluzas como Jerez, Malaga y Condado de
Huelva. Estos productos tienen gran calidad, pero un consumo principalmente local. La produccion
andaluza, por su alta graduacion alcoholica, se enfrenta hoy a las modas globales viendo como afio tras
afio se reduce su mercado. La crisis de los vinos generosos se extiende también a otras zonas andaluzas.
Por ejemplo, en Jeréz-Xéréz-Sherry, con un modelo de empresas de mayor tamafio, se ha producido
también una reduccion del vifiedo y varias de las grandes bodegas jerezanas estan siendo vendidas o
reciben como nuevos accionistas capital extranjero?.

Bodegas Robles, una Pyme resiliente

Bodegas Robles, ubicada en Montilla-Moriles (Cérdoba), es una pequefia bodega centenaria familiar
(con menos de 20 empleados) que esta demostrando resiliencia, innovando y creciendo, a diferencia de
las empresas de la zona que retroceden en paralelo a la demanda por concentrarse sélo en mercados
de proximidad y bajo precio. Fundada en 1927 se beneficio de los afios de bonanza del siglo XX en la
zona, pero en 1988, cuando ya estaban cerrando muchas bodegas cordobesas, se incorporan a la
empresa Francisco y Pilar Robles, tercera generacion familiar, y comprenden que era inviable operar con
una bodega de tamafio modesto, sin presupuesto de promocion y en medio de guerras de precios.
Nuevas iniciativas debian mejorar el valor afiadido, diferenciando el producto y buscando las tendencias
de los mercados.

Asi, en los noventa, Bodegas Robles comienza una estrategia de diversificacion relacionada
lanzando al mercado un vino con frutas tropicales fermentado con zumo de uva, aunque su
comercializacion fue dificil y no alcanzé gran volumen de produccion. Después, en 1999, fueron pioneros
en iniciar la viticultura ecoldgica no sélo en la zona sino a nivel nacional. Esta y otras iniciativas se
apoyaron en la colaboracion con instituciones publicas (IFAPA-Instituto de Formacion Agraria y
Pesquera, la Universidad de Cérdoba, el ICEX y EXTENDA...) o buscaron aliados en otras empresas
(productores de queso o de aceite de oliva) y diversos movimientos asociativos. Fruto de tales
colaboraciones ha sido el lanzamiento de muchos productos nuevos basados en la vid y con frecuencia
no tradicionales ni amparados por la D.O.P. Montilla-Moriles: como vinos en rama, vinos y vinagres
ecoldgicos, vermut, mermeladas de uva, reducciones de Pedro Ximénez, gelatinas, vinos espumosos de
uva Pedro Ximénez y verdejos, etc.).

1 Véase la problematica del sector en Fuentes Garcia, Sanchez Cafiizares, Gonzélez-Mohino y Cabeza Ramirez (2024).

2| a multinacional china Fosun adquirié el 20% del grupo Oshorne, aunque luego desinvirtio; Terry y Harveys pasaron a manos
de Emperador, de capital filipino; la japonesa Suntory adquiri6 Domecq, Dyc y Larios; también recientemente la escocesa
Macallan controla el grupo Estevez.

3 No obstante, mantienen también lineas de producto tradicionales de la D.O.P. pero siempre con certificacion ecoldgica.
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La empresa también ha obtenido sinergias colaborando con renombrados chefs con estrellas
Michelin creando nuevos productos y recuperando ingredientes de recetas antiguas como el Agraz-
Verjus, un alifio delicado y perfumado de la cocina andalusi, elaborado a partir del zumo exprimido de
las uvas agraces del vifiedo ecoldgico de la familia Robles en Montilla.

El Gltimo lanzamiento, en 2023, ha sido un vino en edicion limitada que celebra la uva Pedro Ximénez
con apenas 10 grados de alcohol, conserva el carbonico natural y ofrece aromas de manzana &cida y
pera fresca, proporcionando una opcion refrescante y sutil para los amantes del vino que buscan
experimentar la pureza de la uva Pedro Ximénez y la esencia de la cosecha anual (precisamente
orientado a clientela joven que es hoy la mas alejada de los vinos tradicionales de Montilla).

Bodegas Robles demuestra su compromiso con la sostenibilidad también a través de innovadoras
practicas de envasado. Asi, algunos de sus productos utilizan un modelo retornable y bolsas al vacio
acompafiadas de botellas reutilizables. La innovacion y creatividad de la empresa también ha permitido
una gran actividad de economia colaborativa y en redes sociales. Por ejemplo, el proyecto “sigue tu cepa”
intenta generar vinculos emocionales con amantes del campo y del vino que son nuevos nichos de
mercado.

Esta variada gama de productos ecoldgicos y diferentes esta permitiendo a Bodegas Robles avanzar
en mercados internacionales tan exigentes como el britanico, aleman y francés. También tiene presencia
en Estados Unidos, Australia, Japon, Taiwan, y el Norte de Europa fortaleciendo su imagen como un
referente global en vinos ecoldgicos. Actualmente se encuentra en los cinco continentes y exporta a 20
paises.

En la figura 1 se muestra como en los Ultimos afios la empresa ha ido mejorando los ingresos por
litro de vino elaborado afio a afio, un indicativo del éxito de sus iniciativas acordes con los nuevos valores
sociales. Ademas, esta cosechando numerosos premios y reconocimientos internacionales.

Figura 1. Hitos en la historia de Bodegas Robles e incrementos del precio del vino obtenido
(en eurosl/litro)

Fuente: Bodegas Robles.
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Pregunta: ¢Cuales han sido los principales cambios estratégicos realizados por Bodegas Robles, tanto
al nivel competitivo como corporativo, y como pueden contribuir a afrontar los problemas de
las empresas vitivinicolas andaluzas?
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